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1. Descripcion general

| cuestionario Analisis del Perfil Motivacional (APM) evalla diversos motivos que pueden influir

en el rendimiento y en otras conductas laborales, tomando como base el modelo de la Rueda

de motivos de Valderrama (2010). De esta manera, permite establecer el perfil motivacional
individual de las personas con respecto a la actividad laboral de una forma sencilla y practica.

El modelo de la Rueda de motivos en el que se basa el APM propone 10 dimensiones relativamente
independientes entre si que se estructuran en dos areas, Aproximaciéon y Evitacion, dando lugar a 5
motivos y otros 5 contramotivos que modulan o contrarrestan la expresion de los motivos opuestos,
como se observa en la figura 1.1.

Aproximacion Evitacion

Afiliacion

Cooperacion

Hedonismo

Seguridad

Conservacion

Figura 1.1. Motivos y contramotivos (adaptado de Valderrama, 2010)
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3. Normas de aplicacién y correccion

3.1. Modalidades de aplicacidon y correccion

El APM permite, en términos generales, dos modalidades de aplicacién y correcciéon. El profesional
podré elegir que la aplicacion sea esténdar (lapiz y papel) u on-line en funcién de las necesidades de
la evaluacion.

Modalidad estandar (lapiz y papel)

Aplicacién presencial mediante cuadernillos y hojas de respuestas en papel en las cuales los
evaluados anotan sus contestaciones.?

Correccion por Internet mediante el sistema TEAcorrige (www.teacorrige.com), por parte del
examinador, para obtener el perfil de resultados del APM.

Modalidad por Internet
Aplicacién y correccién automatica mediante Internet (www.e-teaediciones.com).

En este caso, la prueba y las instrucciones se presentan en cualquier dispositivo con acceso
a Internet y el examinando da las respuestas utilizando este medio. El sistema genera auto-
maticamente un perfil de resultados, junto con un informe narrativo ligado a las puntuaciones
obtenidas en el APM.

2. En el caso de colectivos numerosos, en el que el proceso de correccién pueda resultar excesivamente largo y costoso,
TEA Ediciones ofrece el servicio de correccién mecanizada, para el cual serd necesaria la utilizacion de hojas de respuesta
de lectura dpticas.
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5.7. Perfiles motivacionales ilustrativos

A titulo ilustrativo se presentan a continuacion dos perfiles de resultados en el APM que se identifi-
caron en la muestra de tipificacién, junto con su interpretaciéon correspondiente.

Caso ilustrativo 1
La figura 5.4 presenta el perfil que obtuvo en el APM una mujer, directora de Recursos Humanos,

de 57 anos. Se trata de una persona de referencia en el sector y bien asentada en su puesto en la
direccion corporativa de Recursos Humanos de una empresa que cotiza en bolsa.




5. Normas de interpretacion

APM Id: 1sm
Edad: | 57afios | Sex0:|  Mujer | Fechade aplicacién:  18/02/2015

Baremo: Poblacién general, Mujeres 45 afios y més

| 2 one Responsable de la aplicacién: TEA
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Nota: La representacion grafica esta basada en la puntuacion directa de cada escala expresada como el promedio de las respuestas a sus
items.

Pc: (percentil), escala ordinal.
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Figura 5.4. Perfil del APM del caso ilustrativo 1
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Obra ganadora del Premio TEA Ediciones 2013

La motivacion es el determinante principal de la conducta laboral, junto con la capacidad
del trabajador y las condiciones situacionales. Basado en el modelo de la “Rueda de
motivos” de Valderrama (2010), el APM tiene el objetivo de evaluar los motivos y los
contramotivos relacionados con la actividad laboral: Autonomia-Afiliacion, Poder-
Cooperacion, Logro-Hedonismo, Exploracion-Seguridad y Contribucion Conservacion.

La taxonomia de motivos propuesta por este modelo aporta informacion sobre las
motivaciones subyacentes a las conductas de la persona evaluada, asi como las
alternativas mas ajustadas para su gestion en el ambito laboral y para el autoconocimiento
y autodesarrollo.

El APM es un cuestionario con formato de autoinforme que permite valorar de manera
sencilla y util el perfil motivacional del evaluado de cara a la seleccidn, la gestion del
talento, la orientacion vocacional y el desarrollo personal y profesional. Es, ademas,
un instrumento valioso en procesos de coaching, dado que permite profundizar en el
autoconocimiento de la persona y elaborar un plan de desarrollo.
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